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CAssA NAZIONALE
DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA
PER GLI INGEGNERI ED ARCHITETTI
LIBERI PROFESSIONISTI

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI MAIRE TECNIMONT S.P.A

I sottoscritti azionisti di Maire Tecnimont S.p.A. (Societd), titolari delle azioni ordinarie
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista N. azioni %d.d capitale
sociale

INARCASSA 4.464.888 1,36%

Totale 4.464.888 1,36%

premesso che

¢ stata convocata [’assemblea degli azionisti della Societa, in prima convocazione, per il
giorno 29 aprile 2019 alle ore 10:30 presso la sede operativa di Maire Tecnimont S.p.A.
in Milano, Via Gaetano de Castillia 6A, in prima convocazione, ed occorrendo, in
seconda convocazione per il giorno 30 aprile 2019, ore 10:30 stesso luogo ed ora, ove si
procedera alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto
di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto e dal
codice di autodisciplina delle societa quotate, per la presentazione della lista di
candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, e in particolare a quanto
stabilito dagli artt. 13 e 14 dello statuto sociale,

tenuto conto

di quanto stabilito nella Relazione Illustrativa degli Amministratori ex art. 125ter TUF,
pubblicata nel sito internet della Societa,

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

. . Genere
N. Cognome Nome Data e luogo di nascita
g - (M/F)
1. Merola ** Federico 3/04/1964, Napoli M
2. Freni ** Federico 1/07/1980, Roma M
3.




) - ™y
171 TCASSA
CASSA NAZIONALE
DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA
PER GLI INGEGNERI ED ARCHITETTI
LIBERI PROFESSIONISTI

®) Candidato in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge (art. 147-ter, comma
4, e art. 148, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58).

%) Candidato in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge (art. 147-ter, comma
4, e art. 148, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 5 8) e dal Codice di Autodisciplina.

(*) Candidato in possesso dei soli requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina.
P p

dichiarano

e D’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art. 120 del TUF o della
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell’art. 122 del medesimo Decreto,
rilevabili in data odierna sul sito internet di Maire Tecnimont S.p.A., e sul sito internet
della CONSOB — detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa come prevista dagli artt. 147ter, III comma, del TUF e 144
quinquies del Regolemento Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, pit in
generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

* di impegnarsi a produrre, su richiesta della Maire Tecnimont S.p.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

L S

La lista € corredata dalla seguente documentazione:

dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di legge della
candidatura, attestante, altresi, sotto la sua responsabilitd, 1’inesistenza di cause di
ineleggibilita e incompatibilita, anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ. ed anche nei confronti
della societa di revisione di Maire Tecnimont S.p.A. nonché D'esistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente, dallo statuto sociale e dal codice di autodisciplina delle
societa quotate per ricoprire la carica di amministratore della Societa;

dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e
dallo statuto sociale nonché, pit in generale, dalla normativa vigente e/o dal codice di
autodisciplina delle societa quotate;

curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato;

eventuale elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre Societa
e rilevanti ai sensi di legge e di Statuto;

copia di un documento di riconoscimento del candidato.

Viene altresi depositata la certificazione comprovante la titolarita, in capo agli Azionisti sopra
indicati, alla data del deposito della lista, del numero di azioni di MAIRE TECNIMONT S.p.A.
necessario per la presentazione della lista medesima.
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Ove MAIRE TECNIMONT S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si
prega di contattare Dott. Alfredo Granata, tel. 06/85274346, fax 06/85274488, email
a.granata@pec.inarcassa.org

Roma, 2 aprile 2019 a
Q{MLLU}L L&U\\

Firma degli Azionisti










DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

Il sottoscritto Federico Merola, nato a Napoli il 3 aprile 1964, codice fiscale
MRLFRC64D03F839F , residente in Piazza Cavour, 17 Roma,

premesso che

A) ¢ stato designato dall’azionista Inarcassa ai fini dell’elezione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di Maire Tecnimont
S.p.A. che si terra in prima convocazione, il giorno 29 aprile 2019 alle ore 10.30 in Milano, Via
Gaetano de Castillia, 6A c/o la sede operativa della Societd e, occorrendo, in seconda
convocazione, il giorno 30 aprile 2019 stessi ora e luogo;

B) ¢ a conoscenza dei requisiti che lanormativa vigente, anche regolamentare, lo Statuto della
Societa e dal Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate (“Codice di Autodisciplina™)
prescrivono per I’assunzione della carica di amministratore di Maire Tecnimont S.p.A.,

tutto cid premesso

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 76
del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

e [’inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita, anche ai sensi dell’art.
2382 cod. civ. ed anche nei confronti della societa di revisione di Maire Tecnimont S.p.A.,
nonché il possesso di tutti i requisiti previsti, ivi inclusi dionorabilita ex art. 147quinquies, I
comma, del TUF ed indipendenza (come prescritti dalla legge, dallo statuto sociale, dalla
normativa vigente anche regolamentare e dal codice di autodisciplina nonché come indicati
nella relativa relazione illustrativa pubblicata sul sito della Vostra Societd), come
normativamente e statutariamente richiesti per la nomina della suddetta carica;

e di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge e di statuto;

e di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al Consiglio di
amministrazione della stessa eventuali variazioni della dichiarazione;

e di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati;

e diessere informato, ai sensi e per effetti della normativa vigente, che i dati personali raccolti
saranno trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.

dichiara inoltre
e di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o superiore a quanto
stabilito dalla disciplina vigente e/o dallo Statuto Sociale e/o da quanto definito da Maire
Tecnimont S.p.A. in applicazione del codice di autodisciplina delle societa quotate;

dichiara infine

e di accettare la candidatura e I’eventuale nomina alla carica di amministrazione della Societa.

e dinon essere candidato in alcun’altra lista presentata ai fini dell’ Assemblea;



e di allegare il documento di identita in corso di validita.

In;/ip{w o e Ca_
Data 7 / 4 / 90 5



DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

Il sottoscritto Federico Merola, nato a Napoli il 3 aprile 1964, codice fiscale
MRLFRC64D03F839F , residente in Piazza Cavour, 17 Roma,

premesso che

A) ¢ stato designato dall’azionista Inarcassa ai fini dell’elezione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di MaireTecnimont
S.p.A. che si terra in prima convocazione, il giorno 29 aprile 2019 alle ore 10.30 in Milano, Via
Gaetano de Castillia, 6A c/o la sede operativa della Societa e, occorrendo, in seconda
convocazione, il giorno 30 aprile 2019 stessi ora e luogo;

B) ¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigentee lo Statuto Sociale prescrivono per
’assunzione della carica di amministratore di MaireTecnimont S.p.A. e, in particolare, dei
requisiti di indipendenza previsti dal codice di autodisciplina delle societa quotate;

tutto cid premesso

il/la sottoscritto/a, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 76
del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

e di possedere i requisiti di indipendenza come richiesti dallo Statuto della Societa previsti dal
codice di autodisciplina delle societa quotate nonché dal combinato disposto dall’art. 147-ter,
comma 4, e dell’art. 148 comma 3, TUF, e, piu in generale, ai sensi della disciplina vigente;

e tenuto conto di quanto previsto nel commento all’art. 5 del Codice di Autodisciplina, di
impegnarsi a mantenere il possesso dei sopradetti requisiti di indipendenza durante il mandato
e di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione della Societa
eventuali variazioni della dichiarazione;

e di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati;

e diaccettare la candidatura e I’eventuale nomina alla carica di amministratore della Societa, nella
qualita di indipendente ai sensi di legge (in base alle disposizioni sopra indicate) e del codice di
autodisciplina delle societa quotate.

In fede

Data z_/ 4/0'20/()
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DICHIARAZIONE RELATIVA AD INCARICHI PRESSO AI/II/‘le SOCIETA’
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Il sottoscritto Federico Merola, nato a Napoli il 3 aprile ;1*9%4, codice fiscale MRLFRC64D03F839F,

residente in Piazza Cavour, 17 Roma, ~
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di non ricoprire alla data odlerfl:l/aélcun incarico di amministrazione o controllo in altre societa italiane
o0 estere -
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DICHIARAZIONE RELATIVA AD INCARICHI PRESSO ALTRE SOCIETA’

11 sottoscritto Federico Merola, nato a Napoli il 3 aprile 1964, codice fiscale MRLFRC64D03F839F,
residente in Piazza Cavour, 17 Roma,

dichiara

di ricoprire alla data odierna le seguenti cariche:

1. Amministratore Delegato di Arpinge SpA (societa non quotata);

2. Consigliere Indipendente di SACE SpA (societa non quotata);

3. Consigliere Indipendente di Finpiemonte SpA (societa non quotata);

4. Consigliere di Amministrazione di Sistemia SpA (societa non quotata).
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Federico Merola

Istruzione e titoli:

® | aurea con lode in Economia e Commercio, LUISS, Roma (1989);

m  Dottore Commercialista (1993) e Revisore Contabile (1999);

® Ha maturato i requisiti di onorabilita e professionalitad richiesti per
posizioni di vertice in societd operanti nei settori del credito e della
finanza ed ha maturato esperienza particolare nel ruolo di consigliere

indipendente in ambito privato e istituzionale.

Principali incarichi attuali:

= Amministratore Delegato di Arpinge SpA, societa di investimento in infrastrutture costituita da 3
Casse di Previdenza: Cassa Geometri, Inarcassa e Eppi.

= Consigliere Indipendente di SACE SpA (Gruppo CDP) nonché presidente del Comitato Parti
Correlate e Membro del Comitato Rischi;

= Consigliere Indipendente di Finpiemonte SpA.

® Consigliere di Amministrazione di Sistemia SpA (controllata da KKR).

Altri incarichi:

® Docente in /nternational Project Finance, presso Economia e Management della Luiss; Adjunct
Professor presso la Luiss Business School;

= Membro del Direttivo di Astrid e coordinatore di alcuni gruppi di lavoro in materia di investimenti in
infrastrutture, export e internazionalizzazione, investitori istituzionali, PPP ecc.

Carriera: selezione dei principali incarichi ricoperti in passato

=  Consigliere Indipendente in Invimit SGR (MEF, 2013 - 2015);

= Consigliere di Amministrazione, Geoweb (SOGEI - MEF) (2014 — 2015);

= Consigliere Indipendente in BNP Paribas REIM SGR (Pres. Comitato Indipendenti) (2010 — 2014);

= Direttore Generale dell’ANCE, Ass. Nazionale Costruttori Edili (2010 — 2011);

®  Senior Partner F2i, Private Equity Infrastrutture; Consigliere di Amministrazione di F2i Reti Gas, HVB
(Societa F2i sulle rinnovabili) (2007 - 2010);

=  Amministratore Delegato Ream SGR (2005 — 2007);

= Advisor & Project manager in operazioni di PF, Fondi Immobiliari & Private Equity (2002 —2007). Tra
cui: Advisor del Comune di Torino per il Fondo Immobiliare del Comune di Torino (2007);

= Direttore Fimit SGR (1999 — 2001);

® Dirigente Mediocredito Centrale SpA, presso il Project Finance Department (“PFD>), con
responsabilita per la strutturazione di grandi operazioni internazionali di export e project financing,
quali ad esempio Blue Stream (Russia); Oman LNG (Oman); KAFCO (Bangladesh) e HUBCO
(Pakistan), in aree quali il Medio Oriente, I'Asia e I'Europa Orientale (Russia) (1996 — 1999);

®  Funzionario nel PFD di Schroders (Londra), advisor del Governo Inglese su programmi PFl e di
sponsor privati su PF internazionali (1994 — 1996);

®  Funzionario al MCC, prima in staff di Presidenza per la trasformazione in SpA del MCC, lavorando al
business plan e su temi innovativi (export finance, provate equity, project financing, fondi immobiliari
e fondi pensione — 1991-1193) e poi start-up del Project Finance Department (1993 — 1994);



Analista del Mediocredito del Lazio in staff di Presidenza per la trasformazione in SpA della banca
lavorando su temi innovativi (export finance, private equity, project financing, fondi immobiliari e fondi
pensione) (1988 — 1991);

Altre attivita da segnalare:

Invitato al gruppo High Level Task Force on Social Infrastructure (ELTF-SI), costituito dall’ELT]I
presso la Commissione Europea e presieduta da Romano Prodi (2017);

Membro del gruppo di esperti istituito a Bruxelles dalla Commissione Europea sui fondi chiusi e
fondi immobiliari (2007 — 2008);

Membro del Club di Francoforte per il MCC che, con Comit, rappresentava il sistema bancario
italiano (rinegoziazione del debito dell’ex URSS verso i privati) (1997 — 1998);

Membro del Comitato Scientifico di Nomisma (2007 — 2009);

Docente in “Statistica Economica” presso Economia e Commercio dell’Universita La Tuscia di
Viterbo (2003 — 2005);

Varie Docenze alla Business School LUISS: EREF, Real Estate (2015 — 2016); “Finanza per
I’Immobiliare” (2007 — 2008); “Finanza Internazionale”, (2002 — 2004);

Segretario Generale dell’Istituto per la nuova Finanza del Territorio, associazione fondata da
personalita del mondo della finanza, della PA e dell’impresa per promuovere il finanziamento privato
delle infrastrutture in Italia (1991 — 1993);
Autore di paper e ricerche su temi di innovazione finanziaria (fondi chiusi, fondi immobiliari, project
finance), sistema del credito e mercati finanziari (1991 — 2015);

Collaboratore del Sole 24 ore (2003 — 2006), Corriere della Sera (2004 — 2005) ed altre testate
giornalistiche o riviste specializzate;

Pubblicazioni con Edizioni del Sole 24 Ore, Franco Angeli, Il Mulino e Luiss University in materia
di Infrastrutture, Fondi Immobiliari, Project Finance, Fondi Pensione, Banche e Mercati
Finanziari. Tra i contributi:

v “Le Casse di Previdenza tra autonomia e responsabilita”, Luiss University Press (2017);

v “Infrastrutture: verso una nuova cultura di progetto”, Luiss University (2017), il quale & autore
anche del capitolo « /nvestimenti privati in infrastrutture: una strada da costruire con finanza,
regole e qualita di progettr.

v “Valorizzazione e Privatizzazione del Patrimonio Pubblico”, Astrid (2013).

v “l conflitti di interesse nel settore del credito e del risparmio gestito: un vaso di Pandora e
del capitalismo moderno” Politeia (2006).

v “Fondi Immobiliari, strumento tra finanza e mattone”, Edizioni Sole 24 Ore (2004).

AN

“CDP, le nuove SpA pubbliche e la finanza per il territorio” in “Un capitalismo senza rendite
e con capitale” Il Mulino (2005), coordinato da R. Costi e M. Missori.

In precedenza, anche autore e co-autore di volumi in materia di project financing, fondi pensione e
mercati finanziari, tra i quali “| fondi pensione al bivio tra Stato e Mercato” Edizioni del Sole 24 Ore
(1997); Profili di vigilanza sui fondi pensione nei paesi europei in “ll risparmio previdenziale e i fondi
pensione”, a cura di D. Pace e L. Spaventa — Franco Angeli (1993).
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

I sottoscritto Federico Freni, nato a Roma il 01/07/1980, codice fiscale FRNFRC80LOIHS501E,
residente in Roma - Via Ermete Novelli 6,

premesso che

A) ¢ stato designato dall’azionista Inarcassa ai fini dell’elezione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di Maire Tecnimont
S.p.A. che si terra in prima convocazione, il giorno 29 aprile 2019 alle ore 10.30 in Milano,
Via Gaetano de Castillia, 6A c/o la sede operativa della Societa e, occorrendo, in seconda
convocazione, il giorno 30 aprile 2019 stessi ora e luogo;

B) ¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, anche regolamentare, lo Statuto della
Societa e dal Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate (“Codice di Autodisciplina™)
prescrivono per I’assunzione della carica di amministratore di Maire Tecnimont S.p.A.,

tutto cid premesso

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui all’art.
76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

e [’inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita, anche ai sensi dell’art.
2382 cod. civ. ed anche nei confronti della societa di revisione di Maire Tecnimont S.p.A.,
nonché il possesso di tutti i requisiti previsti, ivi inclusi di onorabilita ex art. 147quinquies, I
comma, del TUF ed indipendenza (come prescritti dalla legge, dallo statuto sociale, dalla
normativa vigente anche regolamentare e dal codice di autodisciplina nonché come indicati
nella relativa relazione illustrativa pubblicata sul sito della Vostra Societa), come
normativamente e statutariamente richiesti per la nomina della suddetta carica;

e di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge e di statuto;

e di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al Consiglio di
amministrazione della stessa eventuali variazioni della dichiarazione;

e di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati;

e diessere informato, ai sensi e per effetti della normativa vigente, che i dati personali raccolti
saranno trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.

dichiara inoltre
e di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o superiore a quanto
stabilito dalla disciplina vigente e/o dallo Statuto Sociale e/o da quanto definito da Maire

Tecnimont S.p.A. in applicazione del codice di autodisciplina delle societa quotate;

dichiara infine



di accettare la candidatura e I’eventuale nomina alla carica di amministrazione della Societa.
di non essere candidato in alcun’altra lista presentata ai fini dell’ Assemblea;
di allegare il documento di identita in corso di validita.

In fede f

Data

O'L(\\/l’w-{‘}



DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

Il sottoscritto Federico Freni,nato a Roma il 01/07/1980, codice fiscale FRNFRC80LOIH501E,
residente in Roma - Via Ermete Novelli 6,

A)

B)

premesso che

¢ stato designato dall’azionista Inarcassa ai fini dell’elezione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di Maire Tecnimont
S.p.A. che si terra in prima convocazione, il giorno 29 aprile 2019 alle ore 10.30 in Milano,
Via Gaetano de Castillia, 6A c/o la sede operativa della Societa e, occorrendo, in seconda
convocazione, il giorno 30 aprile 2019 stessi ora e luogo;

¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale prescrivono per
I’assunzione della carica di amministratore di Maire Tecnimont S.p.A. e, in particolare, dei
requisiti di indipendenza previsti dal codice di autodisciplina delle societa quotate;

tutto cid premesso

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 76 del
D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

In fede

Data

dichiara

di possedere i requisiti di indipendenza come richiesti dallo Statuto della Societa previsti dal
codice di autodisciplina delle societa quotate nonché dal combinato disposto dall’art. 147-ter,
comma 4, e dell’art. 148 comma 3, TUF, e, pitl in generale, ai sensi della disciplina vigente;
tenuto conto di quanto previsto nel commento all’art. 5 del Codice di Autodisciplina, di
impegnarsi a mantenere il possesso dei sopradetti requisiti di indipendenza durante il mandato
e di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione della Societa
eventuali variazioni della dichiarazione;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati;

di accettare la candidatura e I’eventuale nomina alla carica di amministratore della Societa,
nella qualita di indipendente ai sensi di legge (in base alle disposizioni sopra indicate) e del
codice di autodisciplina delle societa quotate.
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DICHIARAZIONE RELATIVA AD INCARICHI PRESSO ALTRE SOCIETA’

Il sottoscritto Federico Freni, nato a Roma il 01/07/1980, codice fiscaleFRNFRC80L01H501E,
residente in Roma - Via Ermete Novelli 6,

dichiara

di non ricoprire alla data odierna alcun incarico di amministrazione o controllo in altre societa italiane
0 estere

DICHIARAZIONE RELATIVA AD INCARICHI P SO ALTRE SOCIETA’

Il sottoscritto Federico Freni, nato a Roma il 01/07/1980, codice fiscale FRNFRC80LO1HS01E,
residente in Roma - Via Ermete Novelli 6,

dichiara

di ricoprire alla data odierrfa le seguenti cariche:

In fede, !
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