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NEXTCHEM (MAIRE) ACQUISISCE DALLA STATUNITENSE CHART
INDUSTRIES LE TECNOLOGIE DI PROCESSO PER LA LIQUEFAZIONE
DEL GAS NATURALE (LNG), INCLUSI OLTRE 90 BREVETTI E KNOW-
HOW PROPRIETARIO

LE DUE PRINCIPALI TECNOLOGIE SONO L'INTEGRATED PRE-COOLED
SINGLE MIXED REFRIGERANT (IPSMR®) DI MEDIA SCALAE LE
SOLUZIONI MODULARI DI LIQUEFAZIONE LNG DI PICCOLA SCALA

LE ULTERIORI TECNOLOGIE COMPRENDONO LE VERSIONI EVOLUTE
IPSMR®+ (SINGLE MIX) E IPDMR (DUAL MIX)

L'ACQUISIZIONE CONSENTIRA A NEXTCHEM DI ENTRARE NEL
MERCATO DELL'LNG, IN FORTE CRESCITA, RAFFORZANDO AL
CONTEMPO LA PRESENZA DEL GRUPPO NEGLI STATI UNITI

L'OPERAZIONE INCLUDE UN ACCORDO DECENNALE DI FORNITURA
DEL COLD-BOX

NEXTCHEM OFFRIRA AL MERCATO UNA PIATTAFORMA
TECNOLOGICA INTEGRATA CHE COMPRENDE IL COLD-BOX E |
SERVIZI DI INGEGNERIA DI PROCESSO

IL CORRISPETTIVO PER L'ACQUISIZIONE E PARI A USD 220 MILIONI

IL BUSINESS DEL LICENSING E ATTESO GENERARE UN EBITDA DI
ALMENO USD 25 MILIONI NEL 2027, CON UN POTENZIALE UPSIDE
DERIVANTE DAL CONTRIBUTO DELLA FORNITURA DI
APPARECCHIATURE E DALLE POTENZIALI SINERGIE DI RICAVO
ALL'INTERNO DEL GRUPPO

e Nextchem acquisira una piattaforma tecnologica consolidata del’lLNG, che
comprende le tecnologie di processo IPSMR® e per 'LNG di piccola scala,
proprieta intellettuale, know-how proprietario e un team esperto di ingegneri
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e Le tecnologie coprono applicazioni da meno di 0,5 fino a oltre 4 MTPA per treno e
sono particolarmente adatte a sviluppi modulari multi-treno di piccola e media
scala su impianti galleggianti del’LNG (FLNG)

e Solida visibilita su backlog e pipeline, con circa 57 milioni di tonnellate annue
(MTPA) di progetti in costruzione, di cui 30 MTPA di backlog residuo, e circa 90
MTPA di progetti in fase pre-decisione finale di investimento (pre-FID) per i quali
la tecnologia IPSMR® ¢ gia stata selezionata, oltre a circa 14 MTPA di referenze
storiche in esercizio

e Corrispettivo monetario di USD 220 milioni, corrispondente a un multiplo implicito
high-single digit, basato sul’EBITDA atteso del 2027; I’operazione sara finanziata
tramite linee di credito dedicate concesse a Nextchem

pY

e |l perfezionamento & subordinato alle consuete autorizzazioni regolamentari,
attese entro la fine dell’anno/ all’inizio di gennaio 2027

e L’acquisizione rafforzera il profilo di redditivita asset-light e technology-driven di
Nextchem ed é attesa essere accrescitiva sul margine EBITDA del Gruppo MAIRE

Milano, 15 novembre 2026 — MAIRE (MAIRE.MI) annuncia che Nextchem, tramite la propria
controllata Nextchem USA Inc., ha sottoscritto un accordo vincolante per I'acquisizione da Chart
Industries della tecnologia di media scala Integrated Pre-Cooled Single Mixed Refrigerant
(“IPSMR®”) e delle tecnologie di processo dellLNG su piccola scala, per un corrispettivo
monetario di USD 220 milioni. Chart Industries € una societa interamente controllata da Baker
Hughes (NASDAQ: BKR).

L’'operazione rappresenta un passo importante nella continua espansione del portafoglio di
tecnologie proprietarie di Nextchem. Consentira alla societa di entrare nel mercato del licensing di
processo LNG, grazie allaccesso immediato a tecnologie di liquefazione consolidate, a referenze di
clienti gia acquisite, a un backlog esistente e a una solida pipeline di progetti, oltre che a un team di
ingegneri specializzati ed esperti.

Il perimetro dell’'operazione comprende la tecnologia IPSMR®, le sue versioni avanzate IPSMR®+,
la tecnologia IPDMR in fase iniziale di sviluppo e le tecnologie di processo per il LNG su di piccola
scala. Include, inoltre, oltre 90 brevetti, know-how e processi proprietari e i marchi IPSMR®. E
previsto l'ingresso in Nextchem di un team di 12 professionisti, tra cui ingegneri di processo,
specialisti di business development e di commissioning.

IPSMR® €& un processo integrato a singolo refrigerante misto con pre-raffreddamento, progettato
per applicazioni LNG di media scala, con capacita da circa 0,5 a 2 MTPA per treno e una fascia di
capacita ottimale tra 1,4 e 2 MTPA. La tecnologia IPDMR, in fase iniziale di sviluppo, & concepita
per estendere I'offerta ad applicazioni di scala maggiore, con capacita da circa 2 MTPA a oltre 4
MTPA per treno.

La tecnologia coniuga un’elevata efficienza termodinamica con una configurazione compatta e
flessibile, che consente minori consumi energetici e costi di capex/opex competitivi. Queste
caratteristiche la rendono particolarmente adatta a sviluppi modulari multi-treno e ad applicazioni su
impianti galleggianti di LNG (FLNG).
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Il portafoglio & completato dalle tecnologie per I'LNG di piccola scala, destinate ad applicazioni
inferiori a 0,5 MTPA, tra cui peak-shaving, gas in aree remote e stranded, combustibili alternativi e
siti privi di infrastrutture di gasdotti.

Una volta perfezionata I'acquisizione, la piattaforma portera in dote un comprovato track record
operativo con i principali operatori del settore energetico. IPSMR® vanta circa 14 MTPA di referenze
storiche in esercizio-, mentre circa 57 MTPA sono in costruzione, di cui 30 MTPA rappresentano il
backlog residuo. Inoltre, IPSMR® ¢& gia stata selezionata per circa 90 MTPA di progetti in fase pre-
FID, offrendo a Nextchem accesso a significative opportunita future.

L’acquisizione apportera inoltre competenze specifiche lungo l'intero ciclo di vita dei progetti, dagli
studi di fattibilita e dalla progettazione di processo al licensing e al supporto di ingegneria di dettaglio,
fino al commissioning, all’avviamento e ai test di performance. Il perimetro &€ completato da un
accordo decennale dedicato di fornitura del cold-box' con Chart Industries a supporto dei progetti
IPSMR®.

L’'operazione rafforzera ulteriormente il modello di business asset-light e technology-driven di
Nextchem e ne ampliera l'offerta dal trattamento e dalla purificazione del gas alle tecnologie
proprietarie di liquefazione LNG. Creera inoltre una piattaforma per l'ulteriore sviluppo di IPSMR®#+,
IPDMR e di soluzioni integrate del’lLNG a basse emissioni di carbonio.

Dall’'acquisizione sono inoltre attese sinergie lungo la piattaforma integrata di MAIRE. Le tecnologie
proprietarie per 'LNG e le capacita di licensing di processo di Nextchem consentiranno un
coinvolgimento anticipato dei clienti nella fase di sviluppo dei progetti, mentre le capacita di
ingegneria, approvvigionamento ed esecuzione potranno supportare le potenziali opportunita nelle
fasi successive.

La combinazione amplia pertanto la capacita di MAIRE di offrire ai clienti una proposta integrata,
dalla selezione della tecnologia e dalla progettazione di processo fino allingegneria e alla
realizzazione dei progetti, ampliando al contempo le opportunita nel settore gas. Questo approccio
integrato estende la proposta di MAIRE ai clienti dal trattamento e dalla purificazione del gas fino
alla liquefazione e alla monetizzazione.

Il corrispettivo monetario di USD 220 milioni sara corrisposto al closing e finanziato tramite linee di
credito dedicate concesse a Nextchem, attualmente interamente sottoscritte da BPER Banca S.p.A.
Il prezzo di acquisto implica un multiplo di valutazione high-single-digit, basato sul’lEBITDA atteso
nel 2027.

Il business del licensing € atteso generare un EBITDA di almeno USD 25 milioni nel 2027, con un
potenziale upside derivante dal contributo della fornitura di apparecchiature e dalle potenziali
sinergie di ricavo all'interno del Gruppo. L’acquisizione & prevista essere accrescitiva sul margine
EBITDA del Gruppo MAIRE.

Il perfezionamento & subordinato alle consuete autorizzazioni regolamentari, attese entro la fine
dell'anno o all'inizio di gennaio 2027.

Alessandro Bernini, Amministratore Delegato di MAIRE, ha commentato: “Questa acquisizione
rappresenta un passo importante nel continuo sviluppo della nostra strategia di crescita basata sulla
tecnologia e porta a compimento I'ambizione, annunciata in occasione del Capital Markets Day, di

"1l cold box & un componente centrale del treno di liquefazione, nel quale il gas viene raffreddato a temperature estremamente basse
fino a diventare liquido (LNG). Al suo interno sono installate apparecchiature chiave, tra cui scambiatori di calore e tubazioni, racchiuse
in una struttura altamente isolante.
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espandere la nostra presenza nel mercato dellLNG. Aggiungendo a Nextchem tecnologie
proprietarie per 'LNG consolidate, referenze affermate e competenze altamente specializzate,
espandiamo la nostra presenza in un mercato attrattivo con una piattaforma tecnologica solida e
ampia. Allo stesso tempo, la proprieta della tecnologia ci consente di coinvolgere i clienti in anticipo
nel ciclo di sviluppo dei progetti e crea ulteriori opportunita lungo l'intero modello integrato di MAIRE.
L’operazione rafforza il profilo asset-light di Nextchem e, al contempo, amplia il mercato aggredibile
grazie alle capacita di ingegneria ed esecuzione del Gruppo.”

CONFERENCE CALL E WEBCAST

Il top management di MAIRE terra una conference call e webcast il 16 novembre 2026 alle ore 8:00
CET

La diretta streaming dell’evento sara accessibile al seguente link: MAIRE Webcast.

In alternativa, & possibile partecipare telefonicamente tramite i numeri di dial-in che saranno forniti
al momento della registrazione al seguente link: Registrazione linee telefoniche.

La presentazione sara disponibile all'inizio dell’evento nella sezione “Investors/Presentations”
(Investor Presentations | Maire) del sito web di MAIRE (groupmaire.com). La presentazione sara
inoltre resa disponibile sul meccanismo di stoccaggio “1info” (www.1info.it).

*kk

Il presente documento fa uso di alcuni indicatori alternativi di performance. Il management della Societa ritiene
che tali indicatori siano parametri chiave per monitorare la performance economica e finanziaria del Gruppo.
Poiché gli indicatori rappresentati non sono identificati come misure contabili secondo gli standard IFRS, i
criteri di calcolo adottati dal Gruppo potrebbero non essere uniformi a quelli adottati da altri gruppi e, pertanto,
potrebbero non essere comparabili.

Il presente comunicato stampa contiene previsioni. Tali dichiarazioni si basano sulle stime e sulle proiezioni
attuali del Gruppo relative a eventi futuri e, per loro natura, sono soggette a rischi e incertezze. I risultati effettivi
potrebbero differire in modo significativo da quelli indicati in tali dichiarazioni a causa di molteplici fattori, tra
cui il mutamento delle condizioni macroeconomiche e dei trend di crescita e altri cambiamenti nelle condizioni
di business, oltre ad altri fattori, la maggior parte dei quali al di fuori del controllo del Gruppo.

*k*k

MAIRE S.p.A. & un gruppo ingegneristico leader che fornisce soluzioni tecnologiche ed esecuzione di progetti nel segmento downstream dei
servizi energetici, nonché nei settori chimico e dei fertilizzanti. Il Gruppo opera attraverso due business unit: Integrated E&C Solutions e Sustainable
Technology Solutions, quest'ultima attiva nei fertilizzanti sostenibili, nei vettori energetici a basse emissioni di carbonio e nei materiali innovativi e
nelle soluzioni circolari. Con attivita in circa 50 Paesi, MAIRE impiega approssimativamente 11.500 persone. MAIRE ¢ quotata alla Borsa di Milano
(ticker “MAIRE”). Per ulteriori informazioni: www.groupmaire.com
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