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Lettere di Presidente e Amministratore Delegato

Lettera del Presidente
Il 2024 é stato un anno di crescita e consolidamento del Gruppo.

Grazie ad una serie di importanti acquisizioni il Gruppo si € espanso con I'obiettivo di integrare le migliori expertise verticali
sia nell'ingegneria di processo che nel portfolio di tecnologie con il duplice obiettivo di aumentare significativamente la nostra
redditivita e sostenibilita. Questo consolidamento progressivo del Gruppo nella transizione energetica avviene in un contesto
internazionale politico e macroeconomico in cui le variabili differiscono marcatamente a seconda delle geografie, e le sfide della
sostenibilita mutano rapidamente, tra accelerazioni e decelerazioni.

La nostra posizione e chiara: essere pronti per rispondere alla diversificazione che chiedono i clienti senza arretrare nel nostro
percorso di decarbonizzazione, disegnando un framework orientato alla sostenibilita e allineato alla crescita industriale dei pros-
simi anni.

Il percorso € definito: produrre impatti positivi sul’ambiente giocando un ruolo di abilitatori della decarbonizzazione e della circolarita attraverso le nostre tecnologie,

mitigare gli impatti negativi attraverso la riduzione delle nostre emissioni e porre una costante attenzione alla gestione dell'acqua, dei rifiuti e alla protezione della
biodiversita nei nostri siti.

Dinamismo, innovazione e capacita di interpretare gli scenari internazionali non sono solo essenziali per sostenere il business in circostanze mutevoli, ma sono altret-
tanto fondamentali per continuare a produrre valore per gli stakeholder, interni ed esterni.

Nel 2024 abbiamo continuato a dare priorita alla salute, alla sicurezza e al benessere dei nostri dipendenti e dei lavoratori della nostra catena del valore. La crescita
significativa del numero dei nostri dipendenti, ormai circa 10 mila di ben 85 nazionalita, in crescita del 50% rispetto a fine 2022, € andata di pari passo con un incre-
mento della presenza femminile nel processo di assunzione per garantire diversita, equita e inclusione in linea con gli obiettivi fissati dalla nostra strategia di sosteni-
bilita per il prossimo decennio. La forte attenzione alle persone significa anche dare vita ad iniziative che vedono le comunita locali come parte attiva di un percorso
di crescita che vogliamo fare insieme agli attori dei territori in cui siamo presenti.

L’approccio di MAIRE alla sostenibilita continua ad essere guidato da una governance solida che offre il necessario sostegno ad un piano di azione solido e multi-li-
vello, orientato alla creazione di impatti positivi e alla mitigazione delle possibili ricadute negative, sia in termini ambientali che sociali, garantendo al contempo traspa-
renza e responsabilita all’interno di un sistema di rendicontazione sempre piu articolato, come richiesto dalla nuova normativa europea in materia.

Fabrizio Di Amato
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Lettera del Amministratore Delegato

Due anni fa abbiamo definito una visione audace. Sustainable Technology Solutions e Integrated Engineering and Construction
Solutions: due facce di un unicum, due business unit sinergiche dal punto di vista organizzativo ma parte di uno stesso approc-
cio commerciale.

Oggi, quella visione non si sta solo realizzando, sta dimostrando la sua forza.

La risposta del mercato a questo nuovo approccio e stata immediata e positiva gia nel corso del 2024, come testimoniato dai
ricavi pari a oltre circa 6 miliardi di euro e un backlog vicino ai 14 miliardi di euro. | nostri risultati finanziari parlano da soli. Ma al
di la dei numeri, cio che conta davvero e la base che abbiamo costruito: un’azienda pronta per il futuro, guidata da innovazione,
resilienza ed eccellenza esecutiva. Questa non e solo un’onda passeggera, questa € una trasformazione strutturale. E MAIRE
non sta solo tenendo il passo, sta interpretando questa discontinuita come un leader nel proprio segmento.

NEXTCHEM sta guidando una trasformazione tecnologica senza precedenti, rendendo la decarbonizzazione reale. TECNIMONT continua ad essere il punto di rife-
rimento nell’eccellenza esecutiva, realizzando progetti di livello mondiale con grande affidabilita. Il nostro modello di business focalizzato sulle tecnologie a basse
emissioni e circolari da una parte, insieme con la leadership esecutiva nel downstream dall’altra, ci posiziona come protagonisti della transizione energetica, in grado
di offrire soluzioni sostenibili ai nostri clienti. Continueremo a investire in tecnologia e innovazione per mantenere la nostra posizione di avanguardia. Guardiamo al
futuro con entusiasmo e fiducia grazie alla nostra capacita di creare valore a lungo termine per tutti gli stakeholder.

Questo ¢ il nostro momento. Come un ponte che si estende tra due sponde, le esigenze industriali di oggi e il mondo sostenibile di domani, dobbiamo e vogliamo te-
nere insieme i due fronti. La nostra capacita di operare sui mercati convenzionali, contribuendo al contempo alla crescita a lungo termine della decarbonizzazione, ci
consente di muoverci con sicurezza attraverso scenari mutevoli.

I 2024 e stato un anno chiave anche per I'attuazione della Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) dell’'Unione Europea. Il Gruppo ha predisposto la sua
prima rendicontazione di sostenibilita integrata e adottato un nuovo approccio strategico basato sulla doppia materialita, il cui scheletro e stato costruito su un si-
stema di ascolto e di stakeholder engagement interno ed esterno esteso ed articolato, che ha messo in evidenza un rilevante allineamento tra la visione del Gruppo
e la percezione dei portatori di interessi. Allineando strategia e rendicontazione alle linee guida della CSRD, MAIRE consente ai propri stakeholder di monitorare piu
efficacemente i progressi del Gruppo.

MAIRE continua ad adottare una visione integrata della propria catena del valore, affrontando le sfide di sostenibilita sia con la sua supply chain che con i clienti,
favorendo cosi una crescita sostenibile a lungo termine. L'integrazione della strategia di sostenibilita ambientale e sociale con quella economico-industriale € la base
concettuale del nuovo piano strategico, presentato agli inizi di marzo 2025. La sostenibilitd non € mai un concetto a sé stante o un perimetro isolato. E parte inte-
grante del nostro modo di fare business e questo Report ne da concreta evidenza.

Alessandro Bernini
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HIGHLIGHTS 2024

I FINANZIARI

RICAVI

Euro 5,9

miliardi (+38,5%)

EBITDA

ruo 380,4

milioni (+40,8%)

UTILE NETTO

Euro 212,4

milioni (+64,0%)
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PORTAFOGLIO ORDINI

Euro 13,8

miliardi

Il nostro
purpose

Vogliamo un futuro
in cui 'umanita,
I'industria e il pianeta
possano prosperare
insieme.

I OPERATIVI
PAESI IN CUI SOCIETA
MAIRE OPERA OPERATIVE

~50 50+

1. Sul totale delle linee affidate committed del Gruppo MAIRE
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ORE LAVORATE
NEI CANTIERI

13 O milioni

BREVETTI

2.521

ACQUISIZIONI | STRUMENTI DI FINANZA | Dividendo proposto
3 9 SOSTENIBILE! per azione
Euro y
miliardi 64% Euro 0,356
(+50% vs. 2024)
. . R B N
PROGETTI TECNOLOGIE IN AMBITO

DI INNOVAZIONE

149

ENERGY TRANSITION
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2. Intensita emissiva di Scope 3 relativa ai beni e servizi a contenuto tecnologico acquistati, misurata come tonnellate di CO, in rapporto al valore aggiunto, Per maggiori dettagli si rimanda ai paragrafi 1.15 e 5.1
3. Il dato include dipendenti, collaboratori e subappaltatori.

4. Per dipendenti e subappaltatori.

5. Dato riferito alla Business Unit Integrated E&C Solutions, ad eccezione della sister company SEMA.

6. Dato riferito ai 21 progetti pit rappresentativi del Gruppo in termini di avanzamento, sia come tipologia di prodotto che di tecnologia.
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Chi slamo

Siamo un Gruppo di ingegneria che
sviluppa e implementa tecnologie
innovative a supporto della transizione
energetica. Offriamo soluzioni integrate
di ingegneria e costruzione, e soluzioni
tecnologiche sostenibili, queste ultime
attraverso tre linee di business:
Sustainable Fertilizers, Low-Carbon
Energy Vectors, e Circular Solutions.

Creiamo valore in 50 paesi con circa
9.800 dipendenti, supportati da circa
50.000 persone coinvolte nei nostri
progetti nel mondo.
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Il nostro manifesto

Viviamo un’epoca di grandi trasformazioni.

La societa, le persone, il pianeta affrontano ten-
sioni e sfide mai viste prima.

Sappiamo cosa dobbiamo fare.

Abbiamo idee coraggiose, e conosciamo la strada
da percorrere.

Ma ora piu che mai abbiamo bisogno di persone in
grado di agire.

Persone pronte a trasformare i problemi del pre-
sente nelle soluzioni del futuro.

Persone che vogliono essere protagoniste del
cambiamento, trovando insieme modi nuovi di pro-
durre, vivere, interagire con I'ambiente.

Persone che vogliono fare la differenza, dando im-
pulso e ispirazione a chi vorra fare ancora meglio
domani.

A queste persone, che scelgono di agire, e che
agiscono per ispirare, noi diamo spazio.

WE ARE HOME TO THOSE
WHO MAKE TO INSPIRE!

ASSETTO ORGANIZZATIVO

Due anni fa, durante il primo Capital Markets Day di
MAIRE, e stato presentato un nuovo modello organiz-
zativo progettato per rispondere in modo piu efficace
alle esigenze dei clienti e alle sfide poste dalla transi-
zione energetica e dallo sviluppo sostenibile. Questo
assetto organizzativo, ormai consolidato, include due
business unit (“BU”) ed in particolare: i) “Integrated
E&C Solutions”, alla quale riservare specificatamen-
te le competenze esecutive da general contractor, e
ii) “Sustainable Technology Solutions” dove concen-
trare tutte le soluzioni/competenze tecnologiche so-
stenibili del Gruppo, nonché i servizi ad alto valore
aggiunto/innovativo rivolti prevalentemente alla tran-
sizione energetica, cosi da conseguire economie di
SCOpoO e sinergie su progetti con tecnologie e proces-
si integrati, nonché una maggiore efficienza operati-
va ed una riduzione dei costi generali.
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BUSINESS UNIT SUSTAINABLE
TECHNOLOGY SOLUTIONS (STS)

La creazione della business unit STS testimonia I'im-
pegno del Gruppo MAIRE verso I'innovazione e la so-
stenibilita ambientale. Questa divisione si focalizza
sullo sviluppo e I'implementazione di soluzioni tecno-
logiche avanzate, volte a ridurre I'impatto ambientale
delle attivita industriali e a promuovere l'uso di ener-
gie rinnovabili. In questa BU sono concentrare tutte
le soluzioni tecnologiche sostenibili di NEXTCHEM,
nonché i servizi ad alto valore aggiunto rivolti preva-
lentemente alla transizione energetica. NEXTCHEM
ha costruito un portafoglio eccezionale di tecno-
logie a basse emissioni di carbonio e circolari, non
solo soddisfacendo le esigenze odierne, ma apren-
do la strada a una trasformazione significativa, che
rende la decarbonizzazione una realta per le indu-
strie e i trasporti. La BU € quindi focalizzata su tre
distinte business lines, ovvero: 1) Nitrogen Fertilizers;
2) Low-Carbon Energy Vectors; 3) Circular Solutions;

BUSINESS UNIT INTEGRATED
E&C SOLUTIONS (IE&CS)

La decisione di istituire la business unit IE&CS rispec-
chia la volonta del Gruppo MAIRE di rafforzare ed
espandere la propria presenza nel settore dell'inge-
gneria, degli acquisti e delle costruzioni. Questa uni-
ta e stata concepita per ottimizzare i processi interni,
migliorare 'efficienza operativa e garantire un elevato
livello di qualita e sicurezza nei progetti. Attraverso la
centralizzazione delle competenze in queste aree, il
Gruppo intende offrire soluzioni integrate e chiavi in
mano, che rispondano pienamente alle esigenze di un
mercato sempre piu competitivo e tecnologicamente
avanzato. TECNIMONT continua a guidare il segmento
downstream, realizzando progetti di classe mondiale
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in modo efficiente. In un settore con barriere all'ingres-
so estremamente elevate, TECNIMONT e sinonimo di
eccellenza indiscussa nell’'esecuzione di infrastrutture
complesse e di grandi dimensioni, sfruttando una soli-
da esperienza costruita in decenni di attivita.

A supporto di entrambe le BU la funzione di PROJECT
DEVELOPMENT assiste i potenziali clienti fin dalle
prime fasi del processo di investimento e sfrutta le
nostre avanzate competenze tecniche e finanziarie
per promuovere i progetti, svolgendo un ruolo centra-
le nel coordinare I'intero processo e i vari attori finan-
ziari, istituzionali e tecnici coinvolti.

La creazione delle business unit IE&CS e STS rap-
presenta un passo strategico importante per |l
Gruppo MAIRE, consentendo all’azienda di affron-
tare con maggiore efficacia le sfide del presente e
del futuro, puntando a valorizzare le proprie compe-
tenze distintive, a soddisfare le crescenti aspettati-

ve dei clienti in termini di sostenibilita e innovazione
tecnologica, e a rafforzare la propria posizione sul
mercato globale.

RENDIAMO POSSIBILE LA TRANSIZIONE ENERGETICA

Combinando la leadership tecnologica con I'eccellenza nell’esecuzione

NEXTCHEM

MAIRE Sustainable Technology Sclutions

Portafoglio unico di tecnologie
sostenibili a basse emissioni

[We enable ]

TECNIMONT

MAIRE Integrated E&C Solutions

Comprovata esperienza
di esecuzione nel segmento downstream

l We deliver ]

10



a9

MODELLO DI BUSINESS

Il modello di business di MAIRE si distingue per la
sua doppia esposizione, bilanciando i mercati con-
venzionali di oggi con il trend di crescita secolare
della decarbonizzazione. Questo mix strategico non
solo rafforza il posizionamento, ma consente anche
di diversificare i ricavi anche nel tempo e migliorare
la redditivita.

Nel perimetro di attivita della BU “Sustainable Te-
chnology Solutions” rientra lo sviluppo e la commer-
cializzazione di soluzioni tecnologiche sostenibili e
equipment proprietario ad un portafoglio di clienti
globali. Questa business unit, data la natura tecno-
logica, esprime volumi contenuti ma con una margi-
nalita significativamente alta, confermando il valore
riconosciuto dal mercato alle offerte tecnologiche
della Societa.

Mentre, la divisione “Integrated E&C Solutions” for-
nisce servizi di ingegneria, approvvigionamento e
costruzione relativi a progetti EPC che hanno una
durata pluriennale. Operando su scala globale ma
con soluzioni adeguate alle specificita territoriali
guesta BU e caratterizzata da volumi elevati con una
marginalita in linea con quella mediamente espressa
dai contratti EPC. e permette di affrontare effica-
cemente le fluttuazioni del mercato. Tale BU potra
erogare servizi o0 operare in partnership con la BU
“STS”, stante la crescente domanda di investimenti
con soluzioni tecnologiche sempre piu orientate alla
decarbonizzazione.

MAIRE | Relazione Finanziaria Annuale 2024
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UN BUSINESS MODEL UNICO

Adottando un approccio integrato per una crescita a lungo termine

SUSTAINABLE TECHNOLOGY SOLUTIONS

Vendita
di licenze di tecnologie
proprietarie e attrezzature

S

gl

Crescita con
alti margini

O

Breve periodo
(12-18 mesi)

Nuovi clienti
a livello globale

INTEGRATED E&C SOLUTIONS

Offerta
di servizi di ingegneria,
approvvigionamento e costruzione

gl

Prevedibilita
dei ricavi

O

Lungo periodo
(3-4 anni)

Su misura per il
contesto locale

MACRO-TREND DI MERCATO

Questo periodo rappresenta un momento cruciale
dell’evoluzione dello scenario energetico e chimico.
Mentre la crescita della popolazione globale e del
PIL continuera nei prossimi decenni, i cambiamenti
geopolitici e normativi stanno influenzando le deci-
sioni di investimento e consumo. Di conseguenza,
I clienti del Gruppo stanno evolvendo rapidamente,
espandendo i loro modelli di business per innovare,
diversificare le fonti energetiche e accedere a nuovi
mercati.

Un esempio chiave € il petrolio, che una volta ve-
niva utilizzato prevalentemente come combustibile,
ma ora viene sempre piu impiegato in applicazioni di
maggior valore, come la produzione di polimeri ad

alte prestazioni invece di essere bruciato. Inoltre, c’e
una crescente attenzione a chiudere il ciclo dell’e-
conomia circolare, con maggiori investimenti in solu-
zioni a basse emissioni di carbonio per promuovere
la sostenibilita.

Questo ambiente dinamico, sebbene complesso,
presenta significative opportunita. Il ritmo del cam-
biamento e la domanda di soluzioni sostenibili stan-
no rimodellando le industrie, e il Gruppo MAIRE é
ben posizionato per supportare i propri clienti in
guesto percorso di trasformazione.
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FABBISOGNO ENERGETICO E
INVESTIMENT]

Osservando piu da vicino I'attuale ciclo di investi-
menti, emerge che, dopo anni di discontinuita cau-
sate dalla pandemia e dai conflitti geopolitici, e
iniziata una fase caratterizzata da significativi inve-
stimenti nel settore energetico. Questa fase non si
configura come un’ondata di breve periodo ma piut-
tosto come un ciclo strutturale. Nei prossimi anni, Si
prevede che gli investimenti nel settore dell’energia
rimangano forti, con un crescente focus sui progetti
di monetizzazione del gas con la cattura della CO,,
valorizzazione delle risorse naturali e produzione di
prodotti sostenibili come SAF o e-fuels.

Inoltre, la domanda globale di energia e attesa in
crescita, trainata dall’aumento della popolazione e
del GDP globale. L'industrializzazione, specialmente
nei mercati emergenti svolgera un ruolo cruciale per
alimentare questo circolo virtuoso.

Introduzione | Relazione sulla Gestione | Rendicontazione di Sostenibilitd | Bilancio Consolidato | Bilancio d’Esercizio

FEED, MOVE E MAKE

In questo contesto altamente dinamico, la missione
del Gruppo MAIRE e quella di cogliere le opportunita
per contribuire allo sviluppo di un mondo a basse
emissioni di carbonio, affrontando le tre sfide fonda-
mentali: feed, move e make.

Con la continua crescita della popolazione globale,
la domanda di cibo, trasporti e materiali aumenta
esponenzialmente. Allo stesso tempo, I'urgente ne-
cessita di ridurre le emissioni richiede un cambia-
mento di paradigma nell’industria.

In questo scenario, MAIRE serve il mercato con so-
luzioni pragmatiche che vanno nella direzione della
transizione energetica e consentono di diversificare
le fonti di energia.

UN CICLO ENERGETICO DURATURO

INVESTIMENTI ENERGETICI GLOBALI* ($tn)

+70%
dal 2020 al 2035

3.1
] ) 27 3.0
2.1 )

2020 2021 2022 2023 2024 . 2030 2035

1. Include investimenti in energia pulita e combustibili fossili. Fonte: IEA World Energy Outlook 2024.

Destinato a rimanere: tra cambiamento geopolitici e crescente domanda energetica

~”"Guardando al futuro..

PIANI CAPEX DEI CLIENTI
sono previsti per mantenere livelli elevati

Gas come combustibile Monetizzazione delle
di transizione risorse

Influenza crescente con la In materiali, stoccaggio di

cattura della CO, energia, e-fuels e SAF

Crescita dei mercati Globalizzazione delle
emergenti NOCs del Medio Oriente

Con investimenti destinati a
superare gli operatori asiatici

Il Sud globale guida
I'espansione dell'industria

SOLUZIONI PER

LA TRANSIZIONE
ENERGETICA

MAIRE | Relazione Finanziaria Annuale 2024
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MAKE

PRODURRE - & sinonimo di materiali, che stori-
camente per MAIRE significa POLIMERI.

Il mercato della plastica e destinato a raggiungere un
valore di 740 milioni di tonnellate di produzione ver-
gine entro il 2040, quasi il doppio rispetto all’attuale
valore di 430 milioni di tonnellate. Attualmente, solo
il 10% di questo enorme quantitativo viene riciclato.
L’accumulo di plastica nell’ambiente € un problema
che richiede investimenti e soluzioni tecnologiche.

MAIRE offre le soluzioni tecnologiche che garanti-
scono questa circolarita, come testimoniato dall’im-
pianto innovativo di upcycling che produce polimeri
riciclati a Bedizzole (Brescia).

FEED AND MOVE

FEED e MOVE sono due macro-trend globali che ca-
ratterizzano il contesto attuale.

La popolazione mondiale € destinata a raggiungere
i 9,7 miliardi entro il 2050. Questo alimentera la do-
manda di cibo, che si prevede aumentera di quasi il
30%. Allo stesso tempo, il settore agricolo rappre-
senta il 20% delle emissioni globali di gas serra.

L’aumento della popolazione, si accompagna ad un
significativo aumento della domanda di energia, de-
terminato dall’elettrificazione e dall’adozione dell'in-
telligenza artificiale. Entro il 2050, saranno necessari
71.000 terawattora (TW/h), un aumento di tre volte
rispetto a quanto consuma oggi I'intero pianeta.

L’'unico modo per superare queste sfide e attraverso
la diversificazione delle fonti di energia, materiali e
degli elettroni.

MAIRE | Relazione Finanziaria Annuale 2024
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MAKE
Transizione verso la circolarita della plastica

Oggi 2040

+1,7X
Produzione Una possibile
di plastica /7 soluzione?
Milioni di tonnellate —él

DESIGN
PER LA CIRCOLARITA

POTENZIARE
Riciclo Solo 10% IL RICICLO
%
Fonte: Scenari politici del’OCSE per I'eliminazione dell'inquinamento da plastica entro il 2040
FEED E MOVE
Grandi sfide da affrontare attraverso la diversificazione energetica
Oggi 2040
_ +1,6bn
Popolazione
mondiale /7

+30%
domanda

Miliardi di persone
di cibo

3x
Domanda
di energia 7
TWh

Fonte: United Nations Population Division (UNPD), BNEF Plate of the Future, McKinsey Global Energy Perspective 2023.

Una possibile
soluzione?

—>|

DIVERSIFICAZIONE
ENERGETICA
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MAIRE collabora con le principali com-
pagnie energetiche per consentire la
trasformazione delle risorse fossili con
la minima intensita di carbonio, introdu-
cendo molecole pulite.

Le eccezionali capacita di esecuzione di TECNIMONT,
supportate dalle tecnologie sostenibili di NEXTCHEM,
stanno dando vita agli impianti di produzione a piu
bassa intensita di carbonio al mondo. L’esempio piu
tangibile e il progetto di trattamento del gas Halil e
Ghasha ad Abu Dhabi, attualmente in fase di costru-
zione da parte di TECNIMONT.

Inoltre, le capacita di MAIRE di padroneggiare la va-
lorizzazione del gas attraverso I'eccellenza di TEC-
NIMONT e la tecnologia di NEXTCHEM consente di
servire I'industria dell’energia e della chimica con mo-
lecole a basso contenuto di carbonio, come metanolo
e ammoniaca. Questi sono mercati con un enorme
potenziale in cui MAIRE e destinata a essere leader.

Ancora una volta, TECNIMONT si distingue in que-
sto settore a basse emissioni di carbonio grazie a
solide referenze, I'ultima delle quali & I'impianto di
Beaumont, Texas, progettato per decarbonizzare la
produzione tradizionale di ammoniaca e attualmente
in fase di commissioning e avviamento.

Va sottolineato che NEXTCHEM ha una posizione
di leadership in questo segmento, garantendo at-
traverso il proprio portafoglio tecnologico un’ampia
offerta di soluzioni a basso contenuto di carbonio.

MAIRE | Relazione Finanziaria Annuale 2024
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Il metanolo e 'ammoniaca forniti dalla valorizzazione
del gas sono una leva fondamentale, ma per tra-
guardare il futuro si dovra abilitare il riciclaggio e la
valorizzazione della CO.,,

Per garantire gli obiettivi di sostenibilita, & fonda-
mentale che I'idrogeno venga fornito tramite elettro-
lisi alimentata da elettroni rinnovabili per produrre
molecole verdi e a zero emissioni di carbonio: i co-
siddetti e-fuels.

Tuttavia, per raggiungere una produzione massiccia
di idrogeno verde: e necessaria energia affidabile
e sostenibile, e per risolvere questo nodo cruciale
MAIRE ha ideato la sua visione di e-factory per la

chimica.

Un impianto chimico completamente integrato ali-
mentato da reattori nucleari di nuova generazione
che riprocessano i rifiuti nucleari. In linea con la vi-
sione di circolarita di NEXTCHEM, questo sara il mo-
tore per fornire elettroni senza carbonio all’ecosiste-
ma industriale chimico a valle.

L’integrazione completa delle tecnologie NEXTCHEM
con gli impianti nucleari di huova generazione sara
la leva definitiva per fornire molecole ad emissioni
negative e a costi accessibili. Questo ambizioso pia-
no sara realizzato e tradotto in realta attraverso Il
braccio TECNIMONT del Gruppo.

La roadmap per la diversificazione energetica

Decarbonizzazione
delle fonti energetiche
tradizionali

Valorizzazione gas
in molecole low-carbon,
su larga scala

DALLA DECARBONIZZAZIONE ALL'ELETTRIFICAZIONE

E-factory
per la chimica
tramite energia nucleare

Valorizzazione CO,
tramite idrogeno verde
(e-fuels)
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E-FACTORY PER LA CHIMICA

Molecole carbon-neutral tramite elettroni sostenibili e affidabili

Newcleo + Nextcleo Technologies NEXTCHEM Sustainable Technologies

newcleo
feed

_—> Fertilizzanti
S move
Carburanti e

Produzione Produzione :
diidrogeno di sostanze Energia

—— NEXTCLEO —>

JVC NEXTCHEM-newcleo

Reattori modulari piccoli Conversione . .
che utilizzano scorie dell'energia nucleare chimiche
nucleari riprocessate in energia elettrica

(MOX)

Chimica da materie prime rinnovabili

Acqua, aria e CO, utilizzate come materie prime rinnovabili per i
processi chimici downstream

Generazione di energia nucleare
Energia pulita che massimizza la circolarita

&% TECNIMONT L’eccellenza nel’esecuzione realizzera I'e-factory per gli impianti chimici

15
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SOLUZIONI TECNOLOGICHE
SOSTENIBILI - NEXTCHEM

NEXTCHEM propone un’ampia offerta di prodot-
ti, che viene continuamente aggiornata per sod-
disfare le esigenze in evoluzione dei propri clienti.
L'azienda ha un portafoglio di circa 30 tecnolo-
gie proprietarie che offrono risultati nel presente e
sono ben protette da quasi 2.500 brevetti. Questo
portafoglio € composto da tecnologie con molte-
plici applicazioni, che consentono la produzione di
diverse materie prime utilizzando vari feedstock.
Questa flessibilita rappresenta un forte vantag-
gio competitivo, in uno scenario in cui il raggiungi-
mento della neutralita carbonica richiede soluzioni
multiple e adatte a molteplici mercati e settori.

MAIRE | Relazione Finanziaria Annuale 2024
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In secondo luogo, I'organizzazione fa leva sulle supe-
riori capacita di ingegneria di processo. Gli oltre 700
dipendenti di NEXTCHEM, di cui il 60% con un solido
background tecnico, permettono di adattare la solu-
zione alle sfide uniche di ogni progetto, integrando
anche tecnologie diverse. la societa fornisce soluzioni
complete ed economicamente sostenibili come dimo-
strato da oltre 60 commesse negli ultimi 2 anni.

La nuova organizzazione di NEXTCHEM presenta
tre linee di business distinte, coerenti con i macro
trend e le necessita di mercato. La linea di Business
Fertilizzanti Sostenibili riflette la visione del Gruppo
di “Nutrire il Mondo” ed é specializzata nel forni-
re soluzioni innovative, sostenibili ed ecologiche per
migliorare la produttivita agricola riducendo al mini-
mo I'impatto ambientale.

La linea di Business dedicata ai Vettori Energetici a
Basso Contenuto di Carbonio riflette invece la mis-
sione di rendere i trasporti sostenibili (“Muovere |l
Mondo” in modo sostenibile).

Infine, la linea dedicata ai Materiali Sostenibili e alle
Soluzioni Circolari consente di perseguire I'obiettivo
del Gruppo di Produrre Materiali circolari e promuo-
vere il riciclaggio. Questa linea di business e impe-
gnata a creare sistemi a ciclo chiuso che massimiz-
zano l'efficienza delle risorse e riducono i rifiuti.

LA NOSTRA VALUE PROPOSITION

Ampio portafoglio
di tecnologie proprietarie

sviluppate grazie ad innovazioni
allavanguardia e scalabilita

e

30+ tecnologie

market-ready
protette da ~2.500 brevetti

A

Eccellenti capacita
di progettazione dei processi

per sviluppare schemi complessi
che integrano piu tecnologie

700+ dipendenti
30+ partnerships

con centri di ricerca

Una vasta gamme di soluzioni sostenibili pronte per il mercato

Soluzioni economicamente
sostenibili end-to-end
dalla materia prima al prodotto

finale in segmenti di mercato
in forte crescita

@ 2023-2024

Progetti cumulativi
ampiamente diversificati
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UN’OFFERTA DIVERSIFICATA
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Per soddisfare le esigenze dei clienti nei mercati in rapida crescita

< =

Sustainable Fertilizers Low-Carbon

and Nitrogen-based Fuels Energy Vectors

Fare leva sulla leadership nel
mercato dell’urea. Avanzare

con fertilizzanti a base di
nitrati per ridurre le emissioni.
Promuovere I'ammoniaca pulita.

Idrogeno pulito, ammoniaca,
metanolo e SAF per

decarbonizzare i trasporti, i
prodotti chimici e i settori ad
alta intensita di carbonio.

O,

Sustainable Materials
and Circular Solutions

Riciclo meccanico e riciclo
chimico, creando opportunita

per il recupero e il riutilizzo
dei materiali.

feed move make

SUSTAINABLE FERTILIZER AND NITROGEN BASED SOLUTIONS

Il mercato dei fertilizzanti € uno dei piu consolidati,
ma sta entrando in una fase di trasformazione. La
produzione di ammoniaca € destinata a crescere,
con il 30% dedicato alla generazione di energia e ad
altri usi industriali. L’aumento dei prodotti finali do-
vrebbe portare alla costruzione di oltre un centinaio
di nuovi impianti entro il 2040.

Ma la crescita deve andare di pari passo con la so-
stenibilita. L’industria si € impegnata a ridurre le
emissioni del 70% entro il 2050.

MAIRE | Relazione Finanziaria Annuale 2024

Con la leadership di NEXTCHEM nella tecnologia
dell’urea, il fertilizzante piu utilizzato, promuoviamo
sia I'efficienza che I'innovazione.

NEXTCHEM contribuisce a migliorare la sostenibi-
lita dei fertilizzanti odierni, anche attraverso il re-
vamping degli impianti esistenti e abilitando nuovi
prodotti sostenibili. Questi includono fertilizzanti a
basso contenuto di carbonio attraverso la valoriz-
zazione del gas in ammoniaca blu e nitrati, nonché
ammoniaca verde prodotta da idrogeno verde.
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LOW CARBON ENERGY | FERTILIZZANTI RICHIEDONO UNA FORTE DECARBONIZZAZIONE

VECTORS Utilizzando la nostra leadership per accelerare la riduzione delle emissioni

Guardando al mercato dei carburanti, le opzioni a bas-
so contenuto di carbonio come il carburante soste-

o . . : DOMANDA PREVISTA
nibile per l'aviazione (SAF) e il metanolo sono desti- —>| SOLUZIONI DI NEXTCHEM
nate a una crescita significativa, entrambe previste in B Ammoniaca per fertilizzanti
espan_sione con un tasso di crespita del 30% annuo Urea e Nitrati 5023-2040 CAGR Fertilizzanti tradizionali
entro il 204_0. Allo stesso tempo, si preyede chell I’L‘IO.|O 5 massimizzare I'efficienza energetica
dellammoniaca come vettore energetico emergera in [ +1% ]
: Ammoniaca
modo prominente. . Fertilizzanti a basse emissioni
Tutti questi prodotti sono realizzati a partire dall'idro- U "'1'%_/0 _ nitrati e ammoniaca blu
geno, un altro mercato in crescita. L’aumento previsto rea e Nitrati
dei prodotti finali dovrebbe portare alla costruzione di 70% Fertilizzanti ad alte prestazioni
- LY70

diverse centinaia di nuovi impianti entro il 2040, rap-
presentando una significativa opportunita di mercato
per le tecnologie di NEXTCHEM.

L — massimizzare I'apporto di nutrienti
Riduzione delle

emission entro il
2050 Fertilizzanti Green
ammoniaca carbon-free

NEXTCHEM possiede le tecnologie per soddisfare 2023 2030 2040
guesta domanda in evoluzione. Dalla riduzione dell'im-

. e _ Fonte: S&P Global and IEA World Energy Outlook 2024.
patto dei combustibili fossili attraverso la cattura del 1. Obiettivo globale dellinternational Fertiizer Association (IFA).
carbonio allo sblocco di nuovi e diversi percorsi di pro-
duzione.

Le sue soluzioni includono carburanti a basso conte-
nuto di carbonio tramite valorizzazione del gas, come
i metanolo, e la conversione di rifiuti e biomassa in
carburanti attraverso la tecnologia di gassificazione.
Come il progetto DG Fuels in Louisiana, destinato a
produrre piu di 450 milioni di litri di SAF all’'anno.

Man mano che il Gruppo espande il proprio portafo-
glio, si sta anche posizionando per gli e-fuels, aiutan-
do i clienti a riciclare la CO, biogenica in carburanti di
nuova generazione con un impatto ambientale minimo.

Inoltre, il metanolo & una molecola si pensa giochera
un ruolo centrale nella transizione energetica nel breve
e medio termine, sbloccando nuove possibilita per i
nostri clienti.

MAIRE | Relazione Finanziaria Annuale 2024 18
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CIRCULAR MATERIALS AND | VETTORI ENERGETICI SONO PRONT!I PER UNA CRESCITA ROBUSTA
CIRCULAR SOLUTIONS

I mercato del riciclo della plastica € in crescita, il rici-
clo meccanico & gia oggi una realta e si prevede che DOMANDA PREVISTA —>| SOLUZIONI DI NEXTCHEM

crescera ulteriormente, mentre il riciclo chimico & de- I Vetanolo come combustibile

Un’offerta completa per SAF, idrogeno, ammoniaca e metanolo

2023-2040 CAGR

i i Idrogeno come vettore energetico oy ame - .
stinato a syolgerg un ruo_lo centrale entro il 2040 con e oo bor Ju— - Combustibili tradizionali
un tasso di crescita medio del 20%. -arbu — +32-34% N ” .
raviazione (SAF) -.— minimizzare I'impatto ambientale
. . . Ammoniaca come combustibile — Metanolo
Anche le bioplastiche stanno guadagnando slancio 0
per ridurre I'inquinamento da plastica e I'impatto am- +28-30% Combustibili a basse emissioni
bientale dei polimeri. L’aumento delle bioplastiche e del ldrogeno valorizzare il gas con cattura del carb
nmclagglo plovrebbe pqrta_re qlla cost'ru2|one di diver- +30-32%
se centinaia di nuovi impianti entro il 2040, rappre- SAF Carburanti circolari e bio-fuels
sentando un mercato significativo per le tecnologie di 0 usando rifiuti e biomasse come materi
NEXTCHEM. +60-65%
— Ammoniaca
In questo contesto, NEXTCHEM offre tecnologie per 2023 2030 2040 E-fuels
- N i i da idrogeno verde a CO, riciclata
ridurre I'impatto ambientale dalla produzione ad alta Fonte: S&P Global and IEA World Energy Outiook 2024, 2
efﬁcienza d| po|imeri Vergini a"a produzione d| p|asti_ Metanolo considerato per i combustibili marittimi e idrogeno e ammoniaca come vettori energetici

che biodegradalbili.

Inoltre, il suo portafoglio include la migliore tecnologia

di riciclo meccanico della categoria — NX Replast, ¢ pROMUOVERE L'INNOVAZIONE NEI MATERIALI SOSTENIBILI

sta assicurando una posizione forte nel riciclo chimico

attraverso I'acquisizione di MyRemono. Supportando la circolarita e 'adozione delle bioplastiche
In sintesi, il portafoglio di NEX'TCHEM.é estremamente DOMANDA PREVISTA 2023-2040 CAGR > | SOLUZIONI DI NEXTCHEM
flessibile per soddisfare le esigenze in evoluzione del
mercato. B Bioplastiche [ +4-5% ]

Riciclo chimico Bioplastiche Polimeri avanzati

Riciclo meccanico +22-24% ridurre le emissioni dalla produzione dei polimeri

Riciclo chimico Bioplastiche
+7-8% plastiche biodegradabili e biobased

Riciclo meccanico . . .
Riciclo meccanico

. I riciclo della plastica in base alle esigenze
dei consumatori

2023 2030 2040 L L
Riciclo chimico

Fonte: BNEF - Petrochemical Feedstock Outlook. riciclare la p|astica in monomeri riciclati

Le bioplastiche includono plastiche biobased e plastiche biodegradabili.

MAIRE | Relazione Finanziaria Annuale 2024 19
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SOLUZIONI INTEGRATE E&C -
TECNIMONT

La BU “Integrated E&C Solutions” di cui fa par-
te TECNIMONT progetta e costruisce impianti su
larga scala adottando le tecnologie piu avanzate,
grazie alle competenze specialistiche maturate in
oltre 50 anni di storia e a un network internaziona-
le di hub di ingegneria.

Con oltre 1.500 impianti realizzati in tutto il mondo nei
settori della petrolchimica, del gas, e dei fertilizzanti,
TECNIMONT ha conquistato una posizione di leader-
ship grazie a due vantaggi competitivi chiave:

» Eccellenza ingegneristica e costruttiva, che per-
mette di fornire impianti su larga scala a basse
emissioni.

» Efficienza operativa, basata su una selezione stra-
tegica dei progetti e su un solido sistema di gestio-
ne del rischio.

Queste solide basi consentono a TECNIMONT di re-
alizzare con successo progetti di valore per i propri
clienti e di generare benefici duraturi per tutti gli sta-
keholder coinvolti.

In TECNIMONT, non si costruiscono solo impianti,
ma si ingegnerizza il successo.

La sua offerta EPC a spettro completo e progettata
per massimizzare il valore per i clienti e ottimizzare
I'esecuzione, anche attraverso I'applicazione di so-
luzioni digitali all’avanguardia.

TECNIMONT offre una gamma completa di servizi
EPC (Engineering, Procurement, Construction), pro-
gettati per ottimizzare I'esecuzione e le prestazioni
degli impianti, anche mediante I'adozione di soluzio-
ni digitali al’avanguardia.

MAIRE | Relazione Finanziaria Annuale 2024

Introduzione | Relazione sulla Gestione | Rendicontazione di Sostenibilitd | Bilancio Consolidato | Bilancio d’Esercizio

UNA STORIA DI ECCELLENZA
Offrendo soluzioni E&C di classe mondiale

> n
%

Comprovata esperienza
oltre 1.500 impianti consegnati nelle regioni chiave!

~450 ~350 ~700

Fertilizzanti Gas e Olio Petrolchimici
feed move make)
Quote di | 40%+ 60%+ 60%+
mercato Poliolefine Polietilene Etilene acetato di

vinile

1. Inclusi gli impianti consegnati dalle societa sorelle sin dalla loro fondazione

(AR
4

)

Soluzioni E&C all’avanguardia

per impianti a basse emissioni e su larga
scala

)

Eccellenza operativa

Basata sulla selettivita,
con un efficace sistema di gestione del rischio

Inizia con i FEED per garantire la prevedibilita dei
costi e un’esecuzione ottimale. Attraverso l'inge-
gneria di dettaglio, fornisce progetti su misura ad
alta efficienza. Il suo approvvigionamento garanti-
sce la consegna tempestiva di materiali di qualita,
mentre la costruzione si concentra sul rispetto dei
costi e sulla garanzia dei tempi di esecuzione.

Dopo I'avviamento degli impianti, TECNIMONT Ser-
vices fornisce soluzioni digitali, manutenzione pre-
dittiva, efficienza energetica e monitoraggio delle

prestazioni per massimizzare la produttivita degli
impianti.
Ognuno di questi servizi contribuisce ai propri ricavi

e alla redditivita, supportando un modello di busi-
ness sostenibile e orientato al lungo termine.

Infine, TECNIMONT integra le tecnologie all’avan-
guardia di NEXTCHEM, combinando tecnologie e
capacita esecutive per fornire soluzioni integrate a
guei clienti che cercano un singolo punto di contatto
e di responsabilita.
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OFFRIAMO IL MEGLIO: OTTIMIZZAZIONE DEL TEMPO,
EFFICIENZA ENERGETICA E DESIGN LOW-CARBON

SOLUZIONI E&C ALL'AVANGUARDIA

FEED - Front End Engineering Design
Raggiungere la prevedibilita dei costi
e I'ottimizzazione dell’esecuzione dei progetti

Redditivita

E - Engineering
Combinare competenze avanzate di processo,
offrendo alta efficienza e design su misura

EP - Engineering & Procurement
Includendo la gestione strategica della catena di fornitura,
garantendo la consegna puntuale di articoli di alta qualita

® EPC - Engineering, Procurement & Construction
Controllo completo del progetto, efficienza dei costi
e affidabilita delle tempistiche

FEED

EP

@® O&M - Operations & Maintenance
Soluzioni digitali, efficienza energetica, monitoraggio in tempo reale
e manutenzione predittiva per prestazioni ottimizzate

1Y

2Y

+ SOLUZIONI INTEGRATE CHE COMBINANO LE TECNOLOGIE DI NEXTCHEM

3Y+ Durata

Contributo ai ricavi §

MET DEVELOPMENT

Quando €& necessario intervenire sulla strutturazione
finanziaria dei progetti, MAIRE interviene con MET De-
velopment, societa specializzata nei finanziamenti e
nella strutturazione di progetti, nonché in sovvenzioni
pubbliche.

In queto modo MAIRE puo fornire ai propri clienti un’of-
ferta completa coprendo l'intera catena del valore.

In aggiunta, la societa ha la possibilita di partecipa-
re direttamente, con quote azionarie di minoranza in
determinate iniziative. Tale impegno costituisce prova
tangibile del'impegno di MAIRE nel successo dellini-
ziativa in partnership con i propri clienti.

SOLUZIONI E&C INTEGRATE \

One-stop shop: servizi end-to-end con un unico punto di contatto

a2t NEXTCHEM a2t TECNIMONT
Adozione di tecnologie proprietarie Coinvolgimento nelle attivita EPC
g PROGETTO
INTEGRATO

2% MET DEVELOPMENT

Sviluppo di progetti e iniziative di equity selezionate.
Esperienza nel garantire finanziamenti, permessi e sovvenzioni, e partnership industriali

MAIRE | Relazione Finanziaria Annuale 2024
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MET DEVELOPMENT COME LEVA STRATEGICA

— OBIETTIVI

Investimenti selezionati per l'innovazione industriale

® Aprire nuovi mercati
e Sbloccare la proposta di tecnologia proprietaria

e Costruire riferimenti di esecuzione in un nuovo segmento

— REGOLE PER ENGAGEMENT

e Progetto integrato
e Partner industriale (cliente e/o acquirente)

e Rendimento a doppia cifra, superiore al costo del capitale del Gruppo

— TERMINI E CONDIZIONI
e Investimenti di minoranza in equity

e Uscita 2 anni dopo il completamento del progetto

e Coinvolgimento di fondi infrastrutturali per ridurre la quota finale

~

- FertigHy ﬂ

Fertilizzanti low carbon in Francia

(@

o

Pre-FEED e strutturazione del Progetto in corso "

tripatra /l
A

Bio-SAF in Indonesia A

Licenza firmata, PDP e strutturazione del
progetto in corso

L.

Impianto di metanolo circolare e idrogeno

nella raffineria di Sannazzaro (Italia) '@K’)
FEED e permitting in corso )

Quando si tratta di redditivita e di realizzare pro-
getti con successo, una parola definisce I'approccio
dell’azienda: SELETTIVITA.

Ogni progetto viene sottoposto a una rigorosa va-
lutazione interna, tenendo conto delle condizioni di
mercato, degli ambienti locali e delle lezioni apprese
in passato.

L’organizzazione riduce i rischi di esecuzione per ga-
rantire che i progetti vengano consegnati in tempo
e nel rispetto del budget, massimizzando al contem-
po i ritorni. Dove l'azienda possiede una profonda
esperienza e forti partnership locali, stipula contratti
“LUMP SUM?”. Altrimenti, opta per modelli rimborsa-
bili 0 si concentra esclusivamente su ingegneria e ap-
provvigionamento, limitando il rischio di costruzione.

MAIRE | Relazione Finanziaria Annuale 2024

Nel panorama volatile odierno, la societa inserisce in
tutti i contratti clausole di protezione, meccanismi di
trasparenza e aggiustamenti per la salvaguardia dei
margini, garantendo che gli obiettivi di REDDITIVITA
siano raggiunti.

Questi criteri sono stati applicati alle iniziative di
sviluppo che l'azienda sta attualmente perseguen-
do con i propri partner, quali Fertighy in Francia per
| fertilizzanti a basse emissioni di carbonio, Tripatra
in Indonesia per bio-SAF, ed ENI in Italia per meta-
nolo circolare.

UN APPROCCIO SELETTIVO \

Pronto a cogliere le giuste opportunita

COINVOLGIMENTO ANTICIPATO
® Valutazione preliminare di bid/no-bid

® Coinvolgendo i clienti fin dall’inizio
per comprendere le loro necessita

VALUTAZIONE COMPLETA DEI RISCHI
® Valutare il contesto locale, i fornitori e la logistica

® Sviluppando strategie di mitigazione basate
sulle lezioni apprese

STRUMENTI DI OTTIMIZZAZIONE

® Formula a somma fissa basata sulla geografia
vs. formula rimborsabile

® Clausole di escalation dei costi
® Open-Book per una maggiore trasparenza
® Ottimizzare il carico di lavoro con fasi EPC simultanee

® Garantire la consegna tempestiva dei componenti

Alla consegna ottimale

e <

— —

Dalla selettivita
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ORGANIZZAZIONE DI GRUPPO

299 MAIRE

Sustainable Technology Solutions Integrated E&C Solutions

NEXTCHEM TECNIMONT KT

MAIRE Integrated E&C Solutions MAIRE Integrated E&C Solutions MAIRE Integrated E&C Solutions

Project Development

MET DEVELOPMENT TECNIMONT
MAIRE Project Development SERVICES

MAIRE Integrated E&C Solutions
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PARTNERSHIP AND
MEMBERSHIP 2024

Molte sfide legate alla sostenibilita trascendono i
confini geografici e settoriali, richiedendo cambia-
menti sistemici che nessuna singola azienda o set-
tore puo realizzare da sola. L'innovazione gioca un
ruolo cruciale nell’affrontare queste sfide, ma il suo
pieno potenziale puo essere liberato solo attraverso
la collaborazione. Stabilendo partnership solide e
partecipando attivamente alle associazioni di setto-
re, il Gruppo MAIRE ¢ in grado di condividere com-
petenze, co-sviluppare soluzioni innovative e acce-
lerare la transizione verso un futuro piu sostenibile.

Per MAIRE, le partnership e le membership in organiz-
zazioni nazionali e internazionali sono driver strategici.
Favoriscono lo scambio di conoscenze, ampliano la ca-
pacita di ricerca e sviluppo, e amplificano I'efficacia del-
le iniziative di sostenibilita. Attraverso queste collabora-
zioni, non solo rafforza il proprio contributo agli obiettivi
del’Agenda 2030, ma promuove anche una cultura
della sostenibilita e dell'innovazione sostenibile al di la
della organizzazione stessa.

Di seguito sono riportate le principali partnership fo-
calizzate sulla sostenibilita in cui MAIRE partecipa at-
tivamente.

MEMBERSHIP

= AIDIC Italian Chemical Engineering Association — Italia
» Building Responsibly — Stati Uniti

* UNGC United Nations Global Compact - Stati Uniti
e CDP Carbon Disclosure Project — Regno Unito

» Foundation for Sustainable Development - Italia

» GCNI Global Compact Network - Italia

e H2IT Italian Association of Hydrogen and Fuel Cells
- [talia

MAIRE | Relazione Finanziaria Annuale 2024
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IFA International Fertilizers Association - Francia
Symbola - Foundation for Italian quality - Italia
ValoreD - Italia

World Energy Council — Italia

Il Gruppo MAIRE partecipa anche a gruppi di lavoro
tecnici, think-tank e iniziative multi-stakeholder come:

» Alleanza per I'Economia Circolare, raccoglie e dif-
fonde conoscenze sull’economia circolare con I'o-
biettivo di promuovere una vera circolarita e mini-
mizzare il consumo di tutte le forme di materiali.

= Green Building Council Italia, associazione no-pro-
fit che promuove pratiche edilizie sostenibili in Italia
attraverso il sistema di certificazione LEED degli
edifici e altre iniziative volte a ridurre I'impatto am-
bientale e migliorare la salute e il benessere delle
persone all'interno di questi ambienti.

» Alleanza per I'Aria e il Clima di Milano, collaborazio-
ne strutturata tra il Comune di Milano e le azien-
de del settore privato per accelerare e raggiungere
efficacemente gli obiettivi di qualita di aria e clima
della citta.

e Sustainability Makers (ex CSR Manager Network),
associazione italiana di professionisti dedicata alla
pianificazione e all’implementazione di strategie e
progetti di sostenibilita nelle imprese e in altre or-
ganizzazioni. Mira a migliorare le competenze e la
specializzazione di questi professionisti attraverso
formazione, networking, ricerca e vari eventi.

» European Clean H2 Alliance, iniziativa multi-sta-
keholder promossa dalla Commissione Europea
volta a promuovere la diffusione delle tecnologie
dell'idrogeno entro il 2030.

* Renewable and Low Carbon Fuels Value Chain In-
dustrial Alliance, tavolo multi-stakeholder promos-
so dalla Commissione Europea per aumentare la
conoscenza, lo scambio e la promozione di biocar-

buranti e carburanti a basso impatto di carbonio
per il trasporto aereo e marittimo.

Il Gruppo collabora inoltre con una varieta di univer-
sita, centri di ricerca e piattaforme di innovazione. Di
seguito sono riportate le principali partnership in cui
la Societa € coinvolta nel campo della sostenibilita.

e Acceleration of Green initiatives — MIND, Italia

» Centre on Waste Recycling and Circular Economy -
National Institute of Technology, Karnataka (NITK),
India

» Green Chemistry and Mechatronics Open Innova-
tion project - Sapienza Universita di Roma, Italia

» Rome Advanced District (ROAD), Italia

e Hydrogen Joint Research Program — Fondazione
Politecnico di Milano, Italia

II Gruppo sviluppa accordi di collaborazione con di-
verse universita, tra cui:

» Politecnico di Milano, Italia: Cattedra finanziata in
Chemical Projects Engineering and Management,
attivita di ricerca, programmi di dottorato, MAIRE
YouthCamp, partecipazioni a Corsi di laurea e Ma-
ster, workshop tecnici e seminari, tirocini e altre
collaborazioni.

e Universita Cattolica del Sacro Cuore, Milano, Italia:
Master in “Sustainable Business Administration”.

= Universita Luigi Bocconi, Milano, Italia: Collabora-
zione di ricerca (modellazione Simulator ArcHy).

» Sapienza Universita di Roma, Italia: Attivita di ricer-
ca, programmi di dottorato, partecipazioni a Corsi
di laurea e Master, workshop tecnici e seminari, ti-
rocini e altre collaborazioni.

e Universita LUISS Guido Carli, Roma, Italia: Catte-
dra finanziata in Open Innovation & Sustainability
presso il Dipartimento di Business e Management;
attivita di ricerca.
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Campus Bio-Medico, Roma, Italia: docenze a con-
tratto su corsi di studio, attivita di divulgazione
scientifica, workshop tecnici e seminari, tirocini.

Universita degli studi di Firenze, Italia: Collabora-
zione con Fondazione MAIRE.

Universita degli studi di Napoli Federico I, Italia: At-
tivita di ricerca.

Universita degli Studi di Salerno, Italia: Attivita di
ricerca, tirocini post-laurea.

Politecnico di Bari, Italia: Progetto di ricerca.
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Universita di Catania, Italia: MAIRE Project Control
Academy post-laurea e altre collaborazioni.

Universita degli Studi di Messina, Italia: Attivita di
ricerca.

Technische Universitat Bergakademie, Freiberg,
Germania: attivita di ricerca, collaborazione con la
Chair for Energy Process Engineering (Parco tec-
nologico).

Abu Dhabi University, Abu Dhabi, UAE: Lezioni, op-
portunita di collocamento, sponsorizzazioni, men-
torship, workshop, seminari e progetti di consulenza.

= Baku Higher QOil School, Baku, Azerbaijan: Attivita
di formazione e laboratorio per la caratterizzazione
dei polimeri.

 Indian Institute of Technology - Bombay, India: bor-
se di studio per studenti.

- National Institute of Technology, Karnataka, India:
borse di studio per studenti, progetti di ricerca.

LA NOSTRA PRESENZA NEL MONDO

70+° PRINCIPALI PROGETTI

~50 PAESI IN CUI OPERIAMO
(diretti e indiretti)

® Sede centrale

50+ soCIETA OPERATIVE
~50.000 LAVORATORI?

o

@ Uffici principali e centri operativi

o

ABU DHABI
Lo
) °

O Societa controllate, filiali e
uffici di rappresentanza

7. Il dato include il personale diretto e indiretto

MAIRE | Relazione Finanziaria Annuale 2024

6. Il dato si riferisce a progetti in corso di importo superiore a Euro 1 MiIn e non include licensing, manutenzione e intercompany.
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IMPEGNO PER IL GLOBAL COMPACT

Il Gruppo € parte dal 2011 del Global Compact del-
le Nazioni Unite, la piu grande iniziativa internazio-
nale nel campo della sostenibilita che unisce oltre
20.000 organizzazioni profit e no-profit provenien-
ti da 160 paesi, che assumono posizioni di leader-
ship nel campo della promozione di un’economia
globale stabile, aperta e impegnata per lo sviluppo
sostenibile.

La partecipazione di MAIRE, diventata sempre piu
attiva nel tempo, oggi vede la Societa membro “Par-
ticipant” del UN Global Compact, parte del Consiglio
Direttivo del Network Italiano e azienda attiva su vari
tavoli di lavoro ed iniziative di dettaglio nel perimetro
dei 10 principi promossi dal pledge. Sul fronte della
promozione della gender diversity, dopo la sottoscri-
zione nel 2020 dei Women’s Empowerment Princi-
ples (WEPs) promossi da UN Global Compact e UN
Women, nel corso del’lanno e proseguita la presen-
za nell’Osservatorio D&I del GCNI (Global Compact
Network Italy) partecipato da 17 grandi aziende ade-
renti provenienti da vari settori Da dicembre 2023
e fino alla prima meta’ del 2024 MAIRE ¢ stata in-
clusa nel percorso “Business and Human Rights ac-
cellerator” pensato per aiutare le imprese a passare
rapidamente dall’impegno all’azione sui diritti umani
e sui diritti dei lavoratori attraverso l'istituzione di
un processo continuo di due diligence. Nel corso del
2024 in un ciclo di sei mesi, grazie ad un suppor-
to formativo con esperti internazionali e momenti di
confronto con altre aziende nel perimetro nazionale,
la Societa ha avuto I'opportunita di approfondire e
integrare al meglio le conoscenze e le competen-
ze necessarie per fissare e raggiungere ambiziosi
obiettivi aziendali per la promozione e la tutela dei
diritti umani e dei lavoratori e sviluppare processi di
due diligence efficaci nel contesto delle operations,
lungo la catena di fornitura e nella comunita.
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Durante I’anno infine sono stati numerosi i momenti
di confronto con le altre aziende partecipanti italia-
ne durante gli appuntamenti periodici di condivisio-
ne organizzati dal Global Compact Network Italy per
il top management e per i practitioner della sosteni-
bilita, cosi come la partecipazione al Tavolo di lavoro
permanente Sustainable Procurement e la parteci-
pazione agli annuali a Peer Learning Group su temi
specifici come “Business and Human Rights”.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

o

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

NO ZERO
POVERTY HUNGER

Tl

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

1 3 CLIMATE 1 LIFE
ACTION BELOW WATER

16 AND STRONG

Il gruppo MAIRE aderisce al Global Compact del-
le Nazioni Unite e si riconosce nella comunita di
aziende che sostengono i 17 Obiettivi per lo Svi-
luppo Sostenibile (Sustainable Development Goals,
SDGSs), fissati dal’Agenda 2030 delle Nazioni Unite
e sottoscritti da 193 Paesi. | 14 Obiettivi di Sviluppo
Sostenibile indentificati dal Gruppo come rilevan-

ti, sono quelli al cui raggiungimento il Gruppo puo
contribuire in maggior misura e su cui puo impri-
mere una spinta positiva grazie al proprio ruolo di
attore industriale con una vasta presenza interna-
zionale, e come corporate citizen, fuori e dentro il
perimetro aziendale e lungo la value chain.

LALS

QUALITY GENDER
EDUCATION EQUALITY

Ul

REDUCED SUSTAINABLE CITIES 12 RESPONSIBLE
INEQUALITIES AND COMMUNITIES CONSUMPTION
AND PRODUCTION

QO

CLEAN WATER
AND SANITATION

PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS
INSTITUTIONS

Y |®

PEACE, JUSTICE

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GLIALS
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Relazione della Societa di Revisione sul Bilancio di Esercizio

pwe

significativo dovuto a frodi & pit elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode puo
implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni
fuorvianti o forzature del controllo interno;

° abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non
per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

° abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;
° siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori

del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di un’incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare a operare
come un’entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare 1'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

° abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la
revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel
controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell’ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente
avere un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i
relativi rischi o le misure di salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati piu rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio dell’esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione
di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’articolo 10 del Regolamento (UE) 537/2014
I’assemblea degli azionisti della Maire SpA ci ha conferito in data 15 dicembre 2015 I'incarico di
revisione legale del bilancio d’esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi dal 31 dicembre
2016 al 31 dicembre 2024.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi

dell’articolo 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti
rispetto alla Societa nell’esecuzione della revisione legale.

5di7
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Confermiamo che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella presente relazione ¢ in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell’articolo 11 del citato
Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gli amministratori della Maire SpA sono responsabili per 'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -
European Single Electronic Format) (nel seguito “Regolamento Delegato”) al bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2024, da includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n® 700B al fine di esprimere
un giudizio sulla conformita del bilancio d’esercizio alle disposizioni del Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024 ¢ stato predisposto nel formato XHTML
in conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato.

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del
DLgs 39/10 e ai sensi dell’articolo 123-bis, comma 4, del DLgs 58/98

Gli amministratori della Maire SpA sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Maire SpA al 31 dicembre
2024, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la loro conformita alle norme di
legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n°® 720B al fine di:

e esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche
informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate
nell’articolo 123-bis, comma 4, del DLgs 58/98, con il bilancio d’esercizio;

e esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione e di
alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari indicate nell’articolo 123-bis, comma 4, del DLgs 58/98;

e rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione e in
alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari indicate nell’articolo 123-bis, comma 4, del DLgs 58/98.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e le specifiche informazioni contenute nella relazione sul

governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’articolo 123-bis, comma 4, del DLgs 58/98 sono
coerenti con il bilancio d’esercizio della Maire SpA al 31 dicembre 2024.
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Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione e le specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’articolo 123-bis, comma 4, del
DLgs 58/98 sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articolo 14, comma 2, lettera e-ter), del DLgs 39/10,

rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 21 marzo 2025

PricewaterhouseCoopers SpA

wa

Andrea Brivio
(Revisore legale)
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