
RAFFAELLA PAGANI Via San Michele Del Carso, 22  – 20144 Milano 

Dottore  Commercialista
Revisore Legale dei Conti

raffaellapagani@studiopagani.net
studiopagani.net

T +39 02 460722  – M +39 3356088247

Nascita: Milano, 21/06/1971

Codice fiscale: PGNRFL71H61F205E

Italiano: madrelingua

Inglese e Francese: ottima capacità di lettura, scrittura ed espressione orale

Buona padronanza del pacchetto Office in ambiente Windows

INFORMAZIONI
PERSONALI 
E COMPETENZE

Autorizzo al trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE 2016/679 

1

1996
Abilitazione all’esercizio della professione di Dottore Commercialista 
presso Università Bocconi – Milano

1994
Laurea in economia e commercio presso Università Bocconi – Milano
specializzazione in Libera Professione – Voto 110/110mi

1990
Diploma di ragioneria presso Istituto tecnico Mercantile Moreschi – Milano
Voto 56/60mi

FORMAZIONE

Iscritta  all’Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano 
il 15.05.1996 al n. 4659

Iscritta nel Registro dei Revisori Contabili – Decreto direttore generale degli affari 
civili e delle libere professioni 15.10.1999, G.U. n. 87 del 02.11.1999 - 4^ serie speciale 
n° 93047

Associata allo Studio Associato Pagani dal 1996 – studiopagani.net

Iscritta all’albo dei Curatori fallimentari del Tribunale di Milano dal settembre 1996

Iscritta all’Albo dei CTU presso il Tribunale di Milano dal gennaio 2003

Iscritta all’Organismo Fondazione dei Dottori Commercialisti di Milano 
quale Mediatore al n. 160

QUALIFICHE 
PROFESSIONALI

DOTTORE COMMERCIALISTA – REVISORE LEGALE DEI CONTI
Studio Associato Pagani – Dottori commercialisti

E’ specializzata in materia internazionale. Ha maturato una importante esperienza 
nel campo del Bilancio, Bilancio Consolidato, contrattualistica internazionale. 
E’ altresì esperta nel contenzioso tributario. E’ membro di numerosi collegi sindacali, 
revisore di Enti locali e membro di Organismi di vigilanza (D.Lgs. 231/01)

► Consulente amministrativo, tributario, societario a società commerciali, industriali 
e del terziario

► Consulente tecnico di parte in giudizi civili e penali principalmente nel settore 
di distribuzione/produzione di prodotti petroliferi – gas ed altri settori energetici; 
nel settore cinematografico/televisivo/audiovisivo; nel settore dell’industria 
metalmeccanica

► Assistente tecnico nel contenzioso tributario 

► Consulente amministrativo e tributario di enti commerciali e non commerciali 
a partecipazione pubblica

ESPERIENZE
PROFESSIONALI
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AMMINISTRATORE INDIPENDENTE E PRESIDENTE 
DEL COMITATO  CONTROLLO DI GESTIONE
PIAGGIO & C. S.p.A. (da apr. 2024) [quotata]

PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE
BUZZI S.p.A. (da mag.2023) [quotata] 
MAIRE S.p.A. (da aprile 2025) [quotata] 
CHIESI FARMACEUTICI S.p.A. (da mag. 2022)
DUFRITAL S.p.A. (da apr. 2022)
FIERA PARKING S.p.A. (da apr. 2020)
FONDAZIONE FIERA MILANO (da ago.2019)
SANOFI S.r.l. (da apr. 2014)

SINDACO EFFETTIVO
AUTOSTRADE LOMBARDE S.p.A. (da ott. 2020)
BRACCO IMAGING S.p.A. (da mag. 2022)
ENEL GREEN POWER S.P.A. (da apr. 2023)
MERCITALIA LOGISTICS S.p.A. (da apr. 2022)
SEN S.p.A. Servizio Elettrico Nazionale (da apr. 2019)
VARAS HOLDING S.p.A. (da magg. 2024)
VARAS S.p.A. (da magg. 2024)

SINDACO SUPPLENTE
DE’ LONGHI S.p.A. (da apr. 2022) [quotata] 
SAIPEM S.p.A. (da mag. 2023) [quotata] 

SINDACO UNICO
DUFRY SHOP FINANCE LIMITED S.r.l. (da lug. 2020)
ENEL POWER S.p.A. (da apr. 2023)
VANGUARD LOGISTICS SERVICES S.r.l. (da nov. 2017)

REVISORE DEI CONTI UNICO
ALPA S.p.A. (dal 2005)
TATA CONSULTANCY SERVICES ITALIA S.r.l. (da mag. 2023)

INCARICHI
ATTUALI
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INCARICHI
TERMINATI

AMMINISTRATORE INDIPENDENTE
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.p.A. (mar. 2019–feb. 2020)
AZIMUT HOLDING S.p.A. (apr. 2016–apr. 2022) [quotata] / Presidente del Comitato 
Controllo e Rischi e membro del Comitato Remunerazioni
AZIMUT LIBERA IMPRESA SGR S.p.A. (set. 2018–mar. 2019)

PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE
ABERTIS ITALIA S.r.l. (set. 2016–dic. 2016)
AMPLIFON S.p.A. (apr. 2015–apr. 2024) [quotata]
AXOGAS S.p.A. (gen. 2012–lug. 2013)
B&B HOTELS ITALIA S.p.A. (apr. 2013–apr. 2016)
BREMBO S.p.A. (apr. 2014–apr. 2023 ) [quotata] 
CAL S.p.A. Concessioni Autostradali Lombarde (giu. 2016–set. 2022)
CESTEC S.p.A. Centro per lo Sviluppo Tecnologico, l’Energia e la Competitività (2000–2010)
DUFRY SHOP FINANCE LIMITED S.r.l. (giu. 2015–giu. 2020)
ENOI S.p.A. (lug. 2011–lug. 2014)
EUROAIRPORTS IN LIQUIDAZIONE S.p.A. (mag. 2012–dic. 2018)
FERROVIENORD S.p.A. (da apr. 2019 a aprile 2025)
LA LINEA S.p.A. (gen. 2018–apr. 2023)
MALPENSA LOGISTICA EUROPA S.p.A. (dic. 2010–apr. 2014)
NORD-COM S.p.A. (lug. 2014–mag. 2022)
NUOVO FORO BOARIO PADOVA S.p.A. (da apr.2022 a aprile 2025)
RECONSULT INFRASTRUTTURE S.r.l. (set, 2016–dic. 2016)
S.E.A. HANDLING S.p.A. (2004–apr. 2014)
SEA ENERGIA S.p.A. (mag. 2012–mag. 2015)
TATA CONSULTANCY SERVICES ITALIA S.r.l. (giu. 2017–mag. 2022)

SINDACO EFFETTIVO
AREXPO S.p.A. (giu. 2015–mar. 2016)
AVID TECHNOLOGY S.r.l. (2007–giu. 2016)
BINARI SONORI S.r.l. (2009–2011)
CAL S.p.A. Concessioni Autostradali Lombarde (giu. 2016–giu. 2019)
CARGO CLAY S.r.l. (apr. 2009–mar. 2012)
CBS S.r.l. (nov. 2011–giu. 2016)
CID ITALIA S.p.A. (2003–2011)
DISMA S.p.A. (giu. 2012–apr. 2015)
DUFRITAL S.p.A. (2004–giu. 2016)
E- DISTRIBUZIONE S.p.A. (apr. 2012–apr. 2020)
ENEL ITALIA S.p.A. (apr. 2013–apr. 2019/feb. 2020–apr. 2023)
HYDRO DOLOMITI ENEL S.r.l. (mar. 2014–feb. 2016)
LEROY MERLIN ITALIA S.r.l. (da apr. 2022 a apr. 2025)
LUIGI SALVADORI S.p.A. (2015–gen. 2020)
LUMIT S.p.A. (2009–apr. 2018)
MIOTTO ESTE S.p.A. (2004–apr. 2011)
PAI S.p.A. Piattaforma Adeo Italia (da apr. 2019 a apr. 2025)
REITEK S.p.A. (2005–mar. 2016)
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INCARICHI
TERMINATI

SINDACO EFFETTIVO
SEA AEROPORTI MILANESI S.p.A. (2003–2013)
SEA ENERGIA S.p.A. (dal 2004 al maggio 2015)
TATA CONSULTANCY SERVICES ITALIA S.r.l. (dal 2009 al maggio 2022)

ALTRE 
ESPERIENZE

REVISORE DEI CONTI DEI COMUNI
Negli anni è stata acquisita una sempre maggiore esperienza nella revisione 
degli enti locali anche in considerazione dei nuovi e numerosi adempimenti 
dei revisori nei confronti della Corte dei Conti.

ESPERIENZA ACQUISITA IN CAMPO DI D. LGS. 231/01
Assistenza per lo sviluppo, la predisposizione e la gestione di modelli organizzativi, 
codici etici e relative procedure, con relativa assistenza agli Organismi di vigilanza

COMPLIANCE OFFICER
CONCERT S.r.l. – Gruppo Enel (dal mag. 2020)

MEMBRO DELL’ORGANISMO DI VIGILANZA
Azimut Holding S.p.A. (fino ad apr. 2022)
ENEL GREEN POWER S.p.A. – Gruppo Enel (da apr. 2023)
SEN SERVIZIO ELETTRICO NAZIONALE S.p.A. – Gruppo Enel (dal mag. 2020)
GERMANI S.P.A. (da dicembre 2024)
GSA S.p.A. (da feb. 2025)

PRESIDENTE DELL’ORGANISMO DI VIGILANZA
BREMBO S.p.A. (fino ad apr. 2017)
SMEC S.r.l. (fino ad apr. 2018)
CONAD CENTRO NORD Società Cooperativa (dal giu. 2021)

Milano, 28/04/2025
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